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“Concentracao”

Apesar de haver alguns sinais, embora ainda ténues, de que a crise no sector da construcio ja possa estar menos in-
tensa, continuamos a ser confrontados com noticias sobre as dificuldades que ainda afectam algumas construtoras. Re-
centemente foi noticiada a apresentacdo de um PER por parte da MSF, a possivel liquidagéo da construtora Irmaos
Cavaco que, ap0s ter falhado o primeiro plano de revitalizacdo, viu agora adiada a decisao de alguns credores dos quais
depende a viabilizacdo da empresa e ainda a revelacio de que a Martifer, uma empresa cotada em bolsa, na area das
construcoes metélicas, entrou em faléncia técnica.

Se somarmos a estas noticias o que tem vindo a suceder a outras construtoras como a Soares da Costa que recentemente
viu ser aprovado o PER que apresentou, a Somague e a Teixeira Duarte que tém vindo a anunciar despedimentos em
grande nimero e ainda outras que foram forgadas a entrar em fundos de recuperagéo para evitar a faléncia, como a
Edifer, Hagen, Monte-Adriano e Eusébios, podemos dizer que o mercado tem sofrido nos tdltimos anos uma mudanga
radical.

Fala-se mais destas empresas porque eram das mais relevantes no panorama nacional, mas muitas outras sofreram com
a crise e um ndmero muito significativo dessas acabou mesmo por desaparecer.

Naturalmente que continuam a existir empresas capazes e com situacdes financeiras estaveis, que foram capazes de
resistir ao “furacio que varreu” o sector, mas o mercado mudou, e muito.

Naturalmente que, tal como ja referi recentemente, que esta crise provocou uma mudanga também no panorama das
empresas de servigos associados a construg¢do, como as de projecto e de fiscaliza¢do de obras, no entanto, com volu-
mes de negdcios menos significativos, ndo chegam as paginas dos jornais.

Antes da crise ter surgido e também durante a crise, foram varias as vezes em que me referi a necessidade de concen-
tragdo das empresas deste sector, pelas mais variadas razdes e com mdltiplos objectivos. O que acabou por acontecer
nos ultimos anos foi ou o desaparecimento de empresas de projecto de maior dimensao, (apesar da escala em Portu-
gal ser sempre reduzida face ao panorama internacional) ou a reducio de efectivos na grande maioria das empresas.
Os arquitectos e engenheiros que se viram confrontados com o desemprego, optaram maioritariamente por um de dois
caminhos: emigraram ou criaram pequenas empresas de consultoria e projecto. Ou seja, em vez de se ter verificado a
concentracdo que me parece ser a solucio, assistimos a uma pulverizagido do mercado, o que s6 causou uma reducéo
generalizada do valor dos honorarios e inviabilizou a concretizagio sustentada da internacionaliza¢io de mais em-
presas deste sector.

Para quem nao esteja tio atento aos mercados internacionais, importa referir que, por exemplo, a VINCI que é a maior
construtora mundial, resultou de uma fusdo em 2000. A Mota-Engil, a maior construtora portuguesa, resultou de uma
fusdo, por coincidéncia no mesmo ano, entre a Mota e Companhia e a Engil.

Também a AECOM a maior empresa mundial de projecto resultou de uma fusdo em 1990 de cinco empresas e deste
entdo ja incorporaram mais de 50 empresas.

Nao sei se é um problema cultural dos arquitectos e engenheiros portugueses, mas é um facto que ao contrario do que,
na minha opiniéo, seria desejavel, continua sem se assistir & concentrac¢io de empresas de consultoria e projecto o que
ndo promove sinergias, nem permite a jungio de esforgos.

Esperamos todos que a actividade em Portugal possa melhorar e sem divida que tera de tender a estabilizar depois de
tantos ajustes e adaptagdes que as empresas tiveram de fazer para acompanhar a evolu¢do do mercado. Mas quem en-
tender que a internacionalizagio é um objectivo terd de pensar na concentragio de esforcos, de recursos e de equipas.
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