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Qatar - uma ambicao
todavia realista
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Ja passaram pelo menos cinco anos desde a primeira vez que fui ao Qatar. Numa altura em que a economia em
Portugal estava praticamente parada, e o Qatar tinha conseguido obter a organizagio do campeonato do mundo
de futebol de 2022, as oportunidades nesse - extremamente rico, mas pequeno - pais pareciam ser enormes.
De facto, hd muitas oportunidades no Qatar, mas nio deixa de ser um mercado dificil, que também sofreu um
pouco com a crise financeira, ao que se somou a mudanca do Emir, que sucedeu ao seu pai.

Nos mercados do Médio Oriente ndo podemos pensar que vamos correr os “100 metros”. Temos que “aprender
a correr a maratona e em equipa”. Esta parece-me ser a receita para as empresas portuguesas de consultoria e
projecto que queiram explorar o mercado do Qatar, visto que o investimento necessario para estabelecer e man-
ter uma equipa local, os constrangimentos para o licenciamento de uma empresa (que, de acordo com as re-

gras locais, tem que ter um sécio doméstico), e de credenciagéio dos técnicos, é bastante elevado. Para quem nﬁo
Durante estes anos em que fiz muitas viagens a esse pequeno Estado fui aprendendo como funcionam nao sé
as relacoes profissionais, mas também as pessoais e como ambas se enirecruzam. No Qatar, sdo alids as rela- con hece O Qatar
¢bes pessoais que podem fazer a diferenca, principalmente no caso das empresas portuguesas que nao tém = -
nem a dimensdo nem a capacidade financeira das multinacionais inglesas e americanas que dominam o mer- im pOl'ta referlr
cado da consultoria e “project management”, conseguindo mobilizar dezenas ou centenas de colaboradores
para prestar localmente os servigos a clientes exigentes. Aproveito para contar um episédio que se passou co- que nos anos 60
migo numa reunido com o Comité Supremo do Qatar 2022, na qual participei enquanto membro de um con- A
séreio na fase final do concurso para a realizagdo do Project Management de 3 estadios daquele campeonato. do SGCUIO xx a
Nessa regniﬁo,‘os membros do Comité perguntaram’a cada uma das empresas do consércio (rfo total de 4) qual populagﬁo nﬁo
o respectivo niimero de colaboradores. A empresa lider do nosso consércio respondeu que tinha 18.000 cola-
boradores, dos quais 2.500 no Médio Oriente e 500 no Qatar, a segunda referiu que tinha 6.000 colaboradores, u":ra passava 0s
a terceira 3.000 colaboradores. Eu respondi que a equipa do FOCUS GROUP era formada por cerca de 40 pro-
fissionais. Penso que este episddio é ilustrativo da realidade no Qatar. 50-000
Para quem nio conhece o Qatar importa referir que nos anos 60 do século XX a populagéo néo ultrapassava -
0s 50.000 habitantes e hoje jd ultrapassou os 2.000.000. Destes apenas cerca de 10% sdo Qataris. Os restantes habltantes €
sdo imigrantes oriundos de todo 0 mundo, mas maioritariamente da Asia. Foram para o Qatar vindos da India, h 0' e -E’I
Nepal, Bangladesh e Paquistao, entre outros, principalmente para realizar os trabalhos mais pesados nomea- j j
damente na construcdo, limpeza e transportes. Nos servicos de hotelaria e restauracio, encontramos princi- u Itrapa SSOou 0s
palmente imigrantes vindos das Filipinas ou Maldsia. Nas actividades ligadas ao comércio, predominam os
Libaneses, que aliam a sua cultura mais ocidentalizada e o dominio da lingua s suas capacidades naturais de 2.000.000.
negociacdo e adaptacio para conseguirem ter sucesso.
0 Qatar oferece aos residentes vantagens fiscais, visto nio existirem impostos sobre o rendimento das pessoas Destes ape“as
individuais, e uma qualidade de vida atrativa para quem tenha alguma capacidade financeira. Nao obstante, o
facto de a legislagdo local impedir os filhos dos imigrantes nascidos no Qatar de obter a nacionalidade Qatari, cerca de 10%
associado ao facto de os cidadZos estrangeiros ndo poderem adquirir uma casa em propriedade plena, impede ~ =

-que os imigrantes criem raizes para o futuro de um pais que aspira ser, no médio prazo, uma referéncia regio- Sao Qatarls' OS
nal nas 4reas da educacéo, do desporto, da arte e da cultura, mas que depende, ainda, do petréleo e do gés. e
0 Qatar estd em transformagio h4 ji alguns anos e vai continuar a apostar na construgao, tanto de grandes in- resta ntes sao
fraestruturas, como de edificios para diversas fungdes. No caso concreto do FOCUS GROUP durante estes anos im igrante S
conseguimos estabelecer duas parcerias duradouras com empresas locais, ambas dirigidas por Libaneses for- .
mados nos EUA e temos tido um Business Developer dos nossos quadros a viver na regido. A nossa experién- Or"_“]dos de
cia em elaboragio de projectos de infraestruturas desportivas, quer estadios para os campeonatos da Europa
e do Mundo de futebol, quer ainda diversos projectos para o complexo olimpico para o Rio de Janeiro, e o tOdO 0 mundO,
nosso investimento no conhecimento do mercado e dos seus operadores, permite-nos ambicionar vir a estar en- T u
volvidos em algum projecto para o Qatar 2022. mas maioritaria-

Uma ambigio todavia realista.

mente da Asia
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